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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN
for
WWF VERDENSNATURFONDEN

---008---

I. Om Forretningsordenen

§1. Forretningsordenens hjemmel

Nzervarende forretningsorden er fastsat i henhold til fundatsens § 26.

Bestyrelsens medlemmer skal underskrive den originale forretningsorden, der skal fin-
des i Fondens bestyrelsesprotokol. Nye medlemmer af bestyrelse og direktion skal un-
derskrive den originale forretningsorden og have udleveret et eksemplar heraf samt af
Fondens fundats. Fondens revision modtager ligeledes et eksemplar af forretningsor-
den og fundats.

Il. Om Bestyrelsen

§2. Repraesentation og ledelse

Bestyrelsen og direktion repraesenterer Fonden i alle forhold og forestar ledelsen og
organisationen af Fondens virksomhed.

Fonden repraesenteres udadtil af bestyrelsens formand, i lgbende driftsmaessige
spergsmal tillige af Fondens direktion. Et bestyrelsesmedlem ma kun udtale sig vedrg-
rende Fondens forhold efter forudgdende aftale med formanden.

§ 3. Formandskab

Bestyrelsen veelger, jf. fundatsens § 24, umiddelbart efter Praesidiets ordinare mgde
sin formand og naestformand, der udggr formandskabet. Valget ledes af det medlem,
der har langst anciennitet. | tiden mellem bestyrelsesmgder afholder formanden efter
behov m@der med direktionen.

§ 4. Oplysninger

Bestyrelsen er forpligtet til at fordre sig meddelt alle forngdne oplysninger til opfyldel-
se af sit hverv. Bestyrelsen traffer bestemmelse om omfanget og hyppigheden af samt
formen for regnskabsmaessig og anden rapportering.

Uden for bestyrelsesmgderne skal enhver forespgrgsel rettes til formanden, der foran-
lediger forespgrgslen besvaret.

§ 5. Bestyrelsesposter og interesser



Det pahviler et bestyrelsesmedlem skriftligt at orientere bestyrelsesformanden om be-
styrelsesposter og interesser, som medlemmet har i virksomheder, der har relationer

til Fonden og dennes forretningsomrader. Oplysningerne indfgres i forhandlingsproto-
kollen.

Ill. Bestyrelsesmader

§6. Deltagelse

Medlemmer af direktionen har ret til at deltage i mgderne, medmindre bestyrelsen i
saerlige tilfelde matte traeffe anden bestemmelse.

87 Sted for mpdernes afholdelse

Bestyrelsesmgder afholdes i Kebenhavn, seedvanligvis i Fondens egne lokaler. Nar

praktiske hensyn taler herfor, kan bestyrelsesmgder afholdes andetsteds i Danmark el-
ler i udlandet.

§ 8. Mgdernes fastlaeggelse, indkaldelse og form.

Bestyrelsens ordinaere megder fastlaegges for et kalenderar ad gangen. Ordinaere besty-
relsesmpder skal afholdes mindst fire gange om aret, hvoraf et er regnskabsmgde til
godkendelse af arsrapport jf. fundatsens § 25. Indkaldelse til mgderne med angivelse
af dagsorden sker 8 dage fgr mgdets afholdelse. Bilag til behandling pa mgdet frem-
sendes sa vidt muligt samtidig med indkaldelsen. Fondens revisor modtager kopi af
indkaldelse og tilhgrende materiale og er berettiget til at deltage i behandling af punk-
ter, hvori han har szerlig interesse. Mindst én gang arligt mgdes bestyrelse med revisor
uden at direktionen er til stede.

Bestyrelsens mgder kan afholdes som fysiske mader eller via telefonisk eller elektro-
nisk (e-mail) kommunikation mellem bestyrelsens medlemmer. Beslutninger kan nor-
malt kun trazffes ved afholdelse af et fysisk bestyrelsesmgde, eller i ekstraordinaere til-
falde, hvor afholdelse af mgde efter formandens opfattelse ikke kan afventes, ved an-
vendelse af elektroniske medier, i det omfang det er foreneligt med udfgrelsen af be-
styrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange, at der finder
mundtlig drpftelse sted.

Bestyrelsesmpder sammenkaldes i gvrigt af formanden, nar denne bestemmer det, el-
ler det begaeres af et medlem af bestyrelsen, eller en direktgr.

§9. Beslutningsdygtighed og ledelse

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede,
deriblandt enten formanden eller nastformanden. Beslutning ma dog ikke tages,

uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i
sagens behandling.
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Formanden leder mgderne. | bestyrelsesmpderne afggres alt ved simpel stemmefler-
hed, saledes at formandens stemme ggr udslaget i tilfaelde af stemmelighed, jf. fun-
datsens § 26, stk. 2.

§11 Habilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal
hvori han har en interesse, der kan vaere stridende mod Fondens eller en af Fondens
sgsterorganisationer, herunder om aftale med ham selv eller sggsmal mod ham selv.

§ 12.  Forhandlingsprotokol

Formanden sgrger for, at der fgres forhandlingsprotokoller indeholdende referater af
stedfundne forhandlinger og de tagne beslutninger. Den pagaldende protokol under-
skrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer, fundatsens & 27. Et bestyrelsesmediem el-
ler en direkter, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening
indfgrt i protokollen. Medlemmer, der ikke har deltaget i et mgde, underskriver alene
som bekraeftelse pa, at de har laest referatet.

§ 13.  Bestyrelsens tavshedspligt

Samtlige oplysninger og dokumentmateriale, bestyrelsen modtager fra Fonden, skal
betragtes som fortroligt. Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at de oplys-
ninger, han har modtaget, ikke kommer personer uden for bestyrelsens kreds i haende.
Medlemmerne har tavshedspligt om, hvad der passerer i bestyrelsen.

§ 14.  Tilbageleveringspligt

Fratreeder et bestyrelsesmedlem sin stilling, skal han til bestyrelsens formand tilbage-
levere alt det materiale, han méatte veaere i besiddelse af, og som han har modtaget i sin
egenskab af bestyrelsesmedlem.

§ 15. Kommunikation

Beslutninger truffet pa bestyrelsesmgder kommunikeres i virksomheden af Fondens
direktion, med mindre andet aftales.

§ 16.  Direktion

Bestyrelsen ansaetter en direktgr, der varetager den daglige ledelse af Fondens virk-
somhed, jf. fundatsens § 29.

§ 17.  Bestyrelsens tilsyn

Bestyrelsen paser, at Fondens virksomhed ledes p3 tilfredsstillende made og i overens-
stemmelse med Fondens fundats.
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Bestyrelsens formand sgrger for, at bestyrelsen med passende mellemrum

- gennemgar og opdaterer Fondens overordnede strategi, herunder at de ngdven-
dige ressourcer er til stede

- drofter og sikrer, at kapitalstruktur og kapitalberedskab er tilstraekkeligt til pa
leengere sigt at opna Fondens strategiske mal

- gennemgar forretningsordenen for bestyrelsen for at sikre, at den er daekkende
og tilpasset Fondens behov

- forestar en procedure, hvor bestyrelsens og dens individuelle medlemmers bi-
drag og resultater evalueres,

- evaluerer direktionens arbejde og resultater,

- foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor bestyrelsesmedlemmernes
kompetence og sagkundskab skal opdateres, herunder fastlaegger kriterier for
kommende bestyrelsesmedlemmers kompetencer og profil.

- vurderer i hvilket omfang evt. samarbejde og erfaringsudveksling med sgsteror-
ganisationer i andre lande kan fremme WWFs formal.

§ 18.  Budgetter og strategi

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af Fondens langsigtede udvik-
ling samt, at der arlig udarbejdes planer for virksomheden med budgetter for resultat-
opgerelse, balance og likviditet.

§ 19.  Forsikringsforhold

Bestyrelsen skal ved forelaeggelse af en arlig redeggrelse fra direktionen gennemga
virksomhedens styring af forretningsmaessige og andre relevante risici, og hvorledes
disse risici spges kontrolleret og afdaekket, herunder gennem forelaeggelse af forsik-
ringsplan overbevise sig om, at Fonden stadig er tilstraekkeligt forsikret mod almindeli-
ge og seerlige risici. Herom skal ske indfgrsel i Fondens forhandlingsprotokol med anfg-
relse af de bemaerkninger, forelaeggelsen har givet anledning til.

§ 20.  Usadvanlige dispositioner

Dispositioner, der efter Fondens erhvervsmaessige virksomheds forhold er af usaedvan-
lig art eller stgrrelse, skal af direktionen forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

§ 21.  Interessekonflikter

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke uden bestyrelsens godkendelse indga
aftaler mellem Fonden eller et af Fondens datterselskaber og ham selv eller mellem

Fonden og tredjemand, hvori han har en interesse, der kan vare stridende med Fon-
dens.

VI. Arsrapport og revision
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§ 22.  Revision - instruks

Fondens arsregnskab revideres af en statsautoriseret revisor, der antages af bestyrel-
sen. jf. fundatsens § 35. Bestyrelsen fastsatter ved en instruks de naermere regler om
omfanget og udfgrelsen af revisionens arbejde.

§ 23.  Revisionsprotokol

Pa hvert bestyrelsesmgde skal den af revisionen fgrte revisionsprotokol vaere til stede
og forelaegges med de eventuelle indf@rsler, som matte veere foretaget siden bestyrel-
sens sidst afholdte mgde.

Efter at bestyrelsen har taget stilling til indholdet af revisionsprotokollen, underskrives
denne af bestyrelsen.

Bestyrelsen skal sikre sig - om forngdent ved direkte aftale med revisionen - at denne
udgver en selvstaendig og kritisk kontrol med Fondens regnskaber, og at indberetning
herom sker direkte til bestyrelsen gennem tilfgrsel til revisionsprotokollen eller ved
henvendelse pa anden made direkte til bestyrelsens formand, hvis der konstateres
forhold, der bgr indberettes til bestyrelsen.

§ 24.  Regnskabets aflaggelse

Fondens arsrapport underskrives af direktionen og den samlede bestyrelse.

§ 25.  Arsrapportens indsendelse

Den af bestyrelsen vedtagne arsrapport med det reviderede regnskab og tilhgrende
specifikationer, en af revisor bekraeftet genpart af indfgrslen i revisionsprotokollen
vedrgrende arsrapporten samt bestyrelsens arsberetninger sendes til tilsynsmyndig-
heden inden en maned efter afholdelsen af det i fundatsens § 25 naevnte bestyrelses-
mede.

---000---

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 18. september 2014

mmw

Hans ) Baagge

I 89 A

Anne Marie Skov arsten R pék

\ -

Hans Meltofte

Side 5 af 7



Indhold

§ 1. Forretningsordenens hjemmel
§2. Repraesentation og ledelse

§3. Formandskab

§4. Oplysninger

§ 5. Bestyrelsesposter og interesser
§ 6. Deltagelse

§ 7. Sted for mgdernes afholdelse
§8. Magadernes fastleeggelse, indkaldelse og form.
§9. Beslutningsdygtighed og ledelse
§12. Forhandlingsprotokol

§ 13. Bestyrelsens tavshedspligt

§ 14. Tilbageleveringspligt

§ 15. Kommunikation

§ 16. Direktion

§ 17. Bestyrelsens tilsyn

§ 18. Budgetter og strategi

§ 19. Forsikringsforhold

& 20. Usaedvanlige dispositioner

§ 21. Interessekonflikter

§ 22. Revision - instruks

§ 23. Revisionsprotokol

§ 24. Regnskabets aflaeggelse

§25. Arsrapportens indsendelse

Side 6 af 7



Bestyrelsesmader . s 3 Forretningsorden

[TOR )

Bestyrelsesmader ..........cccooviiiiinnnnn. 3 Hiemmel.ouwosssmessasmasmssnsasi

Bestyrelse Vedtagelsesdato .........cccvevecvveniiennnen.
Arbejdstagerreprasentation .............. 1 Forsikringsforhold.........ccccoeeviviveeennennen.
Bestyrelsens tilsyn.......coccovevieeeceeennenes 4 Interessekonflikter
Medarbejderrepraesentation.............. 1 Bestyrelsesmedlem............cccccennennnee.
Oplysninger om poster og interesser .2 Langsigtet udvikling ........ccocoovvveeeeeiiinnnene

Bestyrelsesmedlem LEEISE coiiiiininssinmersimmmssmommmamns
Aftale med selskabet...........cccveneenen. 5 Oplysninger
Dokumentmateriale.......cccccoovvennnenn. 3 Bestyrelsens gvrige poster og
Habilitet.........cccovieeiircceecccel3 INEEFOSSET usumiccsnmssissmmssmmmms iy
Interessekonflikter.................c..ooo... 4 Omfang efter behow...........cccocenne..
Spgsmal - mod Fonden.............covveens 3 Bestyrelsesmader ........c.ccooevvveveiiviininnns
Tavshedspligt ......ccccovrvviirieiiiiiiinn, 3 Bestyrelsesmgder ........ccccoooeeevnniinnnnnnn.
Tilbageleveringspligt .....c.ccocooivviiininnne. 3 Repraesentation ......cccccevieviiveiienniinnen,

Bestyrelsesmgder Revision
Beslutningsdygtighed............ccccevnenne. 2 Revisionsprotokol .........ccceeceeeeniinnnenns
DISSENS wwsvume i 3 Revision - instruks.........ccccevveeciinniineennnn,
Fastlaeggelse....cocvvecveicciiiieiieeci, 2 Risikostyring
Forhandlingsprotokol.............c.......... 3 Forsikringsforhold..........c.ccniniiiiviian
Indkaldelse .......c.occovvveiiiiviiiiiiiieiiiee, 2 Bestyrelsesmider ...
Kommunikation.........ccoooevviiiiieiinnnnnns 3 Bestyrelsesmeder .........c.cccocvvviiniiicnnnnnn,
Kommunikationsform .........cccceeeuvennne. 2 Y ) =] -4 SR
Ledelsen deltagelse.........ccvveveennennnn, 2 Usaedvanlige dispositioner............c........
Sted for afholdelse. v mmmsmmmsmss 2 Arsmgde

Badgeltor ..o mnnoussanssnumnse e 4 Repgnskabsminae. ..« missiiain

DIr€KtiON.....cvreeeieiec vt 3 Arsrapport

Bestyrelsesmeder ........c...coveeiiiiicinnennn. 3 Indsendelse ..o

Formandskab Regnskabets aflaeggelse......................
VAl i ininiionsanmmnssesonsass smmmsmmrssssrss 1 ReVISION ..ccooiiviiiiiir e
Arlie EODHBRIBANE i 4

Side 7 af 7






